




Around US $ 1.6 trillion worth of projects were reportedly cancelled in the 
MENA Region in the last 3 years (Citi Bank Report).

Out Of US $ 150 billion worth of projects in North Africa, more than US$ 23 
billion are on hold (New York Times)

Such fall‐out from the global financial crisis was expected however theSuch fall out from the global financial crisis was expected, however the 
picture is not all doom and gloom,

because, the situation is now improving and indications of a better future 
outlook are increasing. 

Th j t i th Middl E t l l d d ll i b kThere are projects in the Middle East are slowly and gradually coming back 
(MEED Projects)

Surprisingly  US$ 1.1 trillion worth of projects could well come on line in the 
near future (Citi Bank Report).

Rail Projects in Middle East are valued at more than $ 250 billion dollars. 
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o In this field Saudi Arabia leads the way with a total of 23 projects valued at $ 
25.6 billion dollars , including the $ 6 billion Makkah‐Madina railway link. 

o In the UAE eight railway projects valued at $20 6 billion are under wayo In the UAE, eight railway projects valued at $20.6 billion are under way, 
including the US$ 11 billion Etihad railway project. 

o Meanwhile, the US$ 25 billion Qatar national rail scheme will link to the GCC 
railway network. This 2,200km system will connect all six GCC states by 2017.

Another US $ 90 billion will be spent on new Airports and expansions
O f h l j i h i i h US$ 10 billi D b i W ldo One of the largest projects in the region is the US$ 10 billion Dubai World 
Central‐Al Maktoum International, which will be able to handle 160 million 
passengers a year once completed.  

o And also The Abu Dhabi Airports Company is constructing a new airport near 
the existing site to increase passenger traffic from the current 7 million to 32 
million. 

Around US $ 100 billion is planed to be spent on road projects.

Oil, gas, Infrastructure and construction projects in the MENA region will once more 
boost profitability for regional contractors and developers.boost profitability for regional contractors and developers.
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The table shows project spending outlook in the MENA region for the next 15 
years

As we can see here committed projects remain at a small fraction of 
forecasted projects. However, as I mentioned before there is cause for 
optimism because….

there are several forecasted projects appear to be moving forward.

Few good examples are:
o An integrated industrial mega‐city in Algeria with a value of $ 30 billion 

dollars 
A i t t d R fi d P t h i l C l i Y b i S dio An integrated Refinery and Petrochemicals Complex in Yanbu, in Saudia
Arabia  at $ 20 billion dollars , and

o A Chemicals Industrial City in Taweelah, Abu Dhabi at $ 20 billion 
dollars.
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If we Focus on the G.C.C region, we can see that while most developed countries 
have been affected by the global financial circus, the G.C.C region was least 
affected and I believe that because of the following unique characteristics:

o First: Strong state budget surpluses /fueled by high oil priceso First:  Strong state budget surpluses /fueled by high oil prices
o Second:  Favorable demographics ( around half of G.C.C population is less 

than 21 years old )
o Third: Muscular sovereign wealth funds, and
o And last but not least A drive to diversify economies away from oil

C itt d P j t i S di A bi t d t $ 99 billi d ll d i UAE t $ 73Committed Projects in Saudi Arabia  stand at $ 99 billion dollars and in UAE at $ 73 
billion dollars  

Forecasted Projects currently under consideration in Saudi Arabia are at $ 285 
billion dollars and in UAE at $ 214 billion dollars
I think  also many people would agree  that Abu Dhabi continues to expand 
despite global slowdown and regional turmoil.

In the medium term, Investments flow in the construction sector will be tilted 
more towards energy and infrastructure developments with the building sector 
facing lagged growth.
In the refining and petrochemical sectors Saudi Arabia, UAE and Qatar leadIn the refining and petrochemical sectors Saudi Arabia, UAE and Qatar lead 
Projects in the region.

Of course Qatar forecasted projects will develop while preparing to host the FIFA 
2022 World Cup.
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considering Projects Spending Outlook in the GCC region by country and by 
sector.

In Saudi Arabia, the largest economy in the region: 

For the Construction Sector,

o Projects worth around $ 19 billion dollars were awarded in Q1 2011 
including energy, buildings and infrastructure development

o More than 80 million square meters of land were allocated to build 
half a million residential units at a total cost of $ 68 billion dollars

For the industrial sector, 

o It is planned to increase the number of industrial cities to more than 
40 cities by 2015 with around 3,000 industrial projects with 
investment of around $ 70 billion dollars 

For the Energy Sector, 

o 100 billion dollars will be spent on boosting energy production over 
the next decade
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Speaking about UAE, the second largest economy in the GCC,

For the Construction Sector,

o Projects worth around US $ 9 billion were awarded in Q1 2011 consisting of energy, 
buildings and infrastructure development

o Abu Dhabi is also developing a number of mega projects including:

• Ghantoot Green City, a $ 15 billion project that includes the creation of an entire city 
with residential areas, hotels, office buildings and light industries., , g g

• The announced Nuclear Power Generation Facilities consisting of four reactors of 1,600 
MW each with a total cost of 20 billion dollars.

In Qatar, the fastest growing economy in the GCC, 

o In the first three quarters of 2011  Road Projects worth  $ 1.7 billion dollars were 
awarded.

o around $ 6 billion  dollars were allocated for the construction of new infrastructure 
between now and 2015 including work on a new Airport, seaport, railways and roads. 

o Qatar also announced plans to spend around $ 48 billion on tourism and culture before 
winning the right to host the football World Cup.
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Even though Steelmaking capacity in the Middle East is growing rapidly

Still, the gap between production and consumption will persist in the midterm.
By 2013, the Middle East region will witness a shortage of 6.5 million tons of 
crude steel and 11 million tons of finished steel products (Metal Bulletincrude steel and 11 million tons of finished steel products (Metal Bulletin 
Research). 

In addition to that /The Consumption of steel in the Middle East will gain 
momentum from government projects during the next few years.

A di h W ld S l A i i h MENA i h i i dAccording to the World Steel Association, the MENA region has maintained a 
relatively resilient growth of 8.4 % in 2011, with apparent steel use reaching 
around 83 million tons.

Shortage of steel production combined with planned projects will provide 
growth opportunities for steelmakers to expand their production.
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Steel producers in the region have already planned significant capacity 
increases.

From this table, we can see that Crude steel capacity in the Middle East is 
expected to reach 29 million tons in 2011 and semi finished reaching 26 
million tons. This corresponds to an utilization rate of 91%.

Currently, the total hot‐rolled long and flat production is close to 40 million 
tons per year, which indicates a shortfall of around 10 million tons of crude. 
This gap will be fed with imported semis.

With  the announced 14 million tons per year of crude steel capacity gradually 
i t th Middl E t d t l it i t d t hcoming on‐stream, the Middle East crude steel capacity is expected to reach 

41 million tons by 2013.

It is further expected that crude steel capacity will increase to 45 million tons 
by 2015 and the corresponding utilization rate will rise to around 94%. The 
capacity shortfall will persist but will drop to around 4.8 million tons.
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As you may all know, Emirates Steel is currently implementing a phased 
approach to its expansion projects . 

Once completed, the company will become one of the largest and most 
competitive integrated steel producers in the regioncompetitive integrated steel producers in the region.

We will have a diversified product range, including:
o Rebar in both straight and coil form
o Wire Rod
o Heavy and Jumbo Sections

Z d U Sh Pilo Z and U Sheet Piles
o Hot Rolled Coil
o Plates
o Seamless pipes, and 
o LSAW Pipes (Longitudinally Submerged Arc Welded Pipes)
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This slide basically summarizes what has been achieved at Emirates Steel so far:

Phase 1 expansion which was completed in 2010 is now producing 1.6 million tons of 
DRI, 1.4 million tons of crude steel and 2 million tons of rebars and coils per year.

Phase 2 project has the same capacity as phase 1 in terms of DRI and Crude steel but 
with a heavy sections rolling mill of one million tons per year.

Both the direct reduction and steel making plants commenced production in February 
this year. The heavy sections mill is currently under commissioning.

As a matter of fact we have just rolled our first H beam successfully on the 5th of 
December.  

Finally, we have also recently launched a capacity enhancement project to increase 
the capacity of the two DR units to 2.0  million tons per year  each and the two crude 
steel making plants to 1.7 million tons per year each. This enhancement project will 
be completed within 18 months. This will increase our capacity to 4 million tons of DRI 
and 3.4 million tons of Steel per year from Phases 1 and 2. 

This brings us to the last slide of this presentation:
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For the future, I believe many of the participants here today already know 
that Emirates Steel is in the final stages of its tender for the construction of its 
Phase 3 expansion project. 

This project will add a further 1.7 million tons per year of crude steel and 1.6
million tons per year of Hot Rolled Coil to our product portfoliomillion tons per year of Hot Rolled Coil to our product portfolio. 

The coils will be up to 2 m in width/ and thickness ranging from 1.0 mm to 
around 25 mm including API grades up to X‐80 and other high value grades for 
the oil and gas sector to meet the regional demand for the same.

Th EPC t t f Ph 3 i j t i t d t b d d bThe EPC contract for Phase 3 expansion project is expected to be awarded by 
the beginning of Q2 2012 and the project to be completed by Q4 2014.

Other Emirates Steel expansion projects are still in their early stages of 
development and I hope to report significant progress on the same within 
2012.
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Thank you for your kind attention
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